Enfin un réseau efficace
de femmes managers?

Les réseaux de promotion des femmes managers sont nombreux.
Mais leur efficacité est parfois discutable. Les cellules d’entraide
proposent une approche plus pragmatique. Et ¢ca marche.
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ansnos sociétés, force
est d’admettre que
]ES femmes assurent
encore et toujours la
majeure partie de la charge
familiale, observe Diane
Reinhard. A la différence
d‘autres réseaux, les cellules
d’entraide integrent délibéré-
ment cette composante. Elles
font office de mini-labora-
toires ou les femmes peuvent
a la fois soumettre leurs pré-
occupations professionnelles
et les problématiques privées
qui interagissent dans leur
quotidien.»
Cet espace privilégié permet
d’échanger des expériences,
de partager des stratégies
gagnantes et de trouver des
solutions conformes a leurs
besoins. La cofondatrice du
réseau etancienne professeure

de finances a la HEG de Neu--

chatel précise: «Aujourd’hui,
nombre d’études tendent a
démontrer que la réussite ne
selimite pasala carriére, mais
repose sur un bon équilibre de
vie et la capacité a cultiver des
relations interpersonnelles
solides. Les cellules d’entraide
proposent une approche glo-
bale de I'individu dans I'exer-
cice de ses multiples fonc-
tions. Le modele contribue
sans nul doute a soutenir les
femmes dans leur ascension
professionnelle. Il pourrait
aussi profiter & I'exercice du
leadership masculin.» Le
concept a été lancé par Lise
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Cardinal, désormais recon-
nue comme la spécialiste
mondiale du réseautage, et
développé depuis 1978 au
sein du Réseau des femmes
d'affaires du Québec.
Importées en Suisse par la
HEG de Neuchatel etle réseau
d’affaires Rezonance en
2006, les cellules d’entraide
ont bénéficié du soutien du
Bureau fédéral de l'égalité
entre hommes et femmes
(BFEG) et les objectifs du
programme ont été diiment
évalués.

PRINCIPES. «Le premier rap-
port rendu en 2008 démon-
trait que ce type de réseau
favorise la mixité des entre-
prises et I'essor des femmes
dans les instances de décision
économique, souligne Sylvie
Durrer, directrice du BFEG.
Lemodele présente I'avantage
d’intégrer tout a la fois des
cadres, des indépendantes et
des entrepreneuses. Autant de
catégories professionnelles ot
les femmes sont encore sous-
représentées et peinent a trou-
ver les modeles d’identifica-
tion et les relais nécessaires a
leur évolution.»

Selon le volet suisse du Global
Entrepreneurship Monitor
2009 (voirencadré) seuls 28%
des femmes ont un entrepre-
neur dans leur entourage
proche contre 44% pour leurs
alter ego masculins. Le rap-
port précise encore que le fait
de connaitre une personne
qui ceuvre dans le méme

champ d‘activité ou qui a le
méme type de préoccupations
influence de maniére déter-
minante le choix de se lan-
cer ou non dans une activité
entrepreneuriale.

«Les hommes bénéficient
depuis toujours de l'expé-
rience de leurs pairs et s'ap-
puient sur cette exemplarité
pour se projeter dans la fonc-
tion de chef, confirme la direc-
trice du BFEG. Les femmes
sont moins encouragées a
endosser cette responsabilité,
et celles qui franchissent le pas
sont trop souvent isolées et
rencontrent d’autant plus de
difficultés a créer desalliances
susceptibles de soutenir leurs
ambitions.»

PARTICULARITE. En clair, les
femmes sont encore défavo-
risées lorsqu’il s'agit de trou-
ver les ressources nécessaires
pour se profiler a des postes
a responsabilité. Les cellules
d’entraide entendent inver-
ser la tendance. Et le concept
fait mouche. Aujourd’hui,
la Suisse compte 15 cellules
et rassemble quelque 180
femmes actives dans les can-
tons de Genéve, Vaud, Neu-
chatel, Fribourg, ValaisetJura.
Lobjectif est d’atteindre les
300 membres d’ici a fin 2012.
Défendues par la Fondation
de la Muse a Geneve, les cel-
lules d’entraide ont jusqu’a
fin 2012 pour acquérir leur
indépendance financiére.
La structure est constituée
de mini-réseaux indépen- b









